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I. Presentacion

E | Plan de Restauracién Ambiental de la Ciudad de México y su
Region© pretende fomentar una nueva vision para el manejo del
agua en el area y desarrollar una alternativa productiva para los lagos de
la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM); sin ello, este espacio
nodal de la Republica Mexicana tendra un colapso por escasez de agua
en un futuro.

A continuacion se describe de manera sintética un Plan Maestro para
la restauracion ambiental de la Ciudad de México y su region, territo-
rio comprendido entre los limites de los volcanes Popocatépet| e
Iztaccihuatl, hacia el oriente; las sierras del Chichindutzin y del Ajusco,
hacia el sur; la sierra de Las Cruces, hacia el poniente y la Mesa Grande,
en Hidalgo, hacia el norte. Administrativamente, corresponde a parte del
estado de Hidalgo, parte del Estado de México y el Distrito Federal com-
pleto.

Si bien en este trabajo se incluyen una serie de factores ambientales
y productivos, el manejo del agua es el asunto principal, el cual implica, en
términos generales, el sistema de abastecimiento de agua potable, la
redistritacion hidraulica de la region para adaptarse a las necesidades
actuales, la organizacion de un sistema complejo pero radicalmente
menos vulnerable que el actual para el manejo del drenaje y de las aguas resi-
duales, una nueva division hidrosanitaria de los distritos en nucleos
hidrosanitarios interdependientes o Nucleos Verdes *, asi como la dismi-
nucion del factor de riesgo y dispendio de recursos del actual sistema.

Este plan ha sido metodologicamente disehado con el fin de poder
desarrollar una proyeccioén estratégica de largo alcance, que implica —a su



vez— el desarrollo de un Plan
Integral para la Ciudad de México y
su Region para poder enfocar
y actuar en la gran variedad de asun-
tos puntuales que tienen lugar en
circunstancias territoriales, cierta-
mente complejas.

Uno de los principales
objetivos de este proyecto es
el de hidratar con agua
limpia el antiguo sistema
de lagos.

Dicha complejidad se refiere a
circunstancias sociales, econdmicas,
administrativas, financieras, de pro-
piedad del suelo, historicas, produc-
tivas y particularmente aquellas rela-
cionadas con el medio ambiente:
topografia, edafologia, hidrologia,
geo-hidrologia, climatologia, carac-
teristicas ecoldgicas especificas,
recursos disponibles y potenciales,
etcétera, que es necesario estudiar
puntualmente para definir estrate-
gias especificas para cada uno de los
nucleos.

Uno de los principales obje-
tivos de este proyecto es el de
hidratar con agua limpia el antiguo
sistema de lagos. Re-hidratar o re-
inundar significa, en sentido estric-
to, restaurar los habitats lacustres
degradados  para  adaptarlos
a las necesidades sociales, técnicas y
productivas, deseables y factibles en
un horizonte futuro previsible a
mediano plazo, mediante una serie
de lagunas, estanques, acequias y

Dicho sistema comprende los
siguientes lagos: Chalco-Tlahuac,
Xochimilco, Zumpango, Xaltocan y
Texcoco. La extension rehidratable
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es de aproximadamente 450 km?
(45,000 has.) con una capacidad de
almacenamiento de alrededor de
1,350 Mm3, equivalentes al 70% del
consumo anual de la ZMVM.

La hidratacion de los lagos
—artificialmente drenados— se haria
con el fin de convertirlos en ele-
mentos centrales para la organi-
zacion de un nuevo sistema de
manejo del agua en la ciudad y
aprovechar su gran potencial pro-
ductivo, mediante la construccién
de cuatro sistemas lacustres, con el
fin de adaptarse a las condiciones
topograficas actuales y eliminar los
riesgos de inundacion de la ciudad,
permitir la re-hidratacion paulatina
del suelo, evitar las pérdidas por
evaporacion y promover la inte-
gracion social a un nuevo sistema
productivo y sustentable.

Debe senalarse que la rehidra-
tacion o restauracion de los lagos
no implica provocar una gran inun-
dacion, sobre todo en el caso de
Texcoco, por lo demas técnica-
mente inadecuada, riesgosa, cara e
impracticable desde el punto de
vista topografico —el Zocalo se
encuentra a 8 metros bajo el nivel
medio del lecho de Texcoco—, de
evaporacion de la lamina de agua y
del no menos problematico asunto
de la tenencia de la tierra. La re-
hidratacion implica la organizacién
de una operacion paulatina de
costruccion de elementos interde-
pendientes

(lagunas, estanques,

reservorios, acequias, canales,
etcétera), cuyo disefio y estrategia

de crecimiento permitan la circu-
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lacién del agua y su uso continuo en
diferentes estancias y con diversos
objetivos, entre otros: la produccién
acuicola (peces, algas, crustaceos,
etcétera, asi como la industria-
lizacion asociada); el tratamiento
biologico complejo; la produccion
de biomasa; la reduccion de los
volimenes de lodos residuales; la
produccién de compostas de cali-
dad destinadas a paliar el problema
de la erosiéon ex-terminis; la  organi-
zacion de un sistema complejo de
tratamiento que permita su potabi-
lizacion; el almacenamiento de agua
(1,350 Mm3), la generacion de
energia, et al,, sin mencionar su poten-
cial recreativo y turistico asociado.
Asi, el interés fundamental es la
reconversion productiva para poder
llegar a contar con un sistema lo
menos vulnerable posible, tanto
desde el punto de vista ambiental
como de seguridad.

Il. PROPUESTAS

ESPECIFICAS

Todo lo hasta aqui sehalado

implica nuevos planteamientos en la
planeacion urbano-regional, hidrau-
lica y ambiental.

Bajo este plan se proponen nueve
nuevos distritos hidraulicos, seis de
los cuales estarian conectados direc-
tamente a un lago o a una seccién de
lago y tres a vertientes serranas, con
el fin de establecer nueve grandes
circuitos de abastecimiento, uti-
lizacion, produccion y reciclaje.

Los distritos propuestos son:
1) Zumpango; 2) Xaltocan;
3) Chalco-Tlahuac; 4) Xochimilco;
5) Texcoco Oriente; 6) Texcoco
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Poniente, 7) México Poniente, 8)
Tizayuca-Tecajete y 9) Tecocomulco.

Cada uno de estos nuevos distri-
tos se dividiria a su vez en nucleos
hidro-sanitarios© interdepen-
dientes o Nucleos Verdes©, que se
pueden definir como segmentos
territoriales —urbanos y/o rurales—,
cuyas dimensiones y extension co-
rresponden a sus usos del suelo,
localizacion y caracteristicas de
poblacion; los tipos de nucleos son
industriales, lacustres, urbano-lacus-
tres, domésticos, comerciales, etcé-

tera, y atenderian segmentos
urbanos de 5,000 a 20,000 habitan-
tes cada uno.

A cada nlcleo corresponde
uno o varios sistemas compactos
de coleccion de agua de lluvia, trata-
miento de aguas residuales, sepa-
racion de residuos solidos, produc-
cion de energia y otras funciones.

La Zona Metropolitana del Valle
de México estaria dividida en alre-
dedor de 800 nucleos que formarian
un sistema complejo de elementos
interconectados e interdepen-
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dientes, en lugar del actual gran
sistema “con un tubo a la entrada y
otro a la salida”, resultado de deci-
siones historicas inerciales y que
representan grandes riesgos para la
viabilidad misma de la ciudad y
de otras regiones.

Algunos de los problemas asocia-
dos al sistema de manejo de agua
que tiene actualmente la ciudad
son: dependencia extraregional en
agua (Sistema Lerma-Cutzamala);
vulnerabilidad estratégica (drenaje
profundo); extraccion de agua del
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Drenaje al rio Tula -
Moctezuma - Panuco

Agua Potabig
Sistema
Lerma - Cutzam

.
ExtradciGn
del subsuelo

subsuelo y hundimientos (10 a 20
cms/ano, segin la zona); riesgos
serios para la salud publica de
continuar los “sistemas de riego”
con aguas negras sin tratamiento
alguno para produccion de horta-
lizas, etcétera.

Es dificil imaginar el escenario
de la Ciudad de México inundada
durante dias con aguas negras
debido al colapso en un punto del
tnico tubo de salida del drenaje de
20 millones de habitantes. La vul-
nerabilidad no puede ser mas
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Plan de Restauracion Ambiental
de la Ciudad y su Regién

explicita: el limite del sistema ac-

tual es de 200 m3/seg de desfogue,
segun datos del Sistema de Aguas
de la Ciudad de México.
Considerar escenarios resultan-
tes de circunstancias reales y obje-
tivas no implica “alarmismo”; es in-
dispensable revertir la tendencia al
colapso de un sistema altamente
dependiente de recursos extrarre-
gionales y, debido a sus caracteristi-
cas, extremamente vulnerable. La
ventaja es que, a pesar de todo, po-
driamos contar con un sistema con
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gran potencial de auto-sustentabi-
lidad debido a las condiciones oro-
graficas y climaticas de la region.
Adicionalmente, se incluye la
construccion de un sistema de
micro presas y pequenas lagunas de
regulacion de afluentes en la ver-
tiente oriental de la Sierra de las
Cruces y en la occidental del
Iztaccihuatl y del Popocatépetl,
asi como la construccion de
Nicleos Verdes© para el tratamien-
to y manejo de todos los residuos

de las pequenas ciudades y pueblos



asentados en las faldas de las mon-
tanas, conectados al sistema general.

Grandes calamidades pueden
evitarse mediante intervenciones
relativamente poco costosas y téc-
nicamente faciles desde el punto
de vista de la ingenieria del
tratamiento de aguas residuales.
Constituye un error técnico y un
gasto innecesario conducir aguas
residuales a sitios lejanos si pueden
tratarse in situ. Tal es el caso de la
reciente inundacién con aguas
negras de algunas colonias en
Chalco: 2.5 metros durante una
semana, debido a una rotura
menor de un bordo del Canal de la
Compaiiia, el cual podria conducir
aguas limpias del volcan mediante
el expediente simple de tratar las
aguas residuales de dos poblados:
Amecameca y Tetela del Volcan, y
varios menores. Por lo menos las
inundaciones en Chalco serian con
agua limpia. La re-hidratacion de
Texcoco —de sus lagunas —, podria

ser llevada a cabo con agua limpia.

Esta metodologia
permitira que por lo
menos las inundaciones
en Chalco sean con
agua limpia

Adicional al sistema de captacion
de agua pluvial y de abastecimiento
en las zonas montanosas y en los
lagos, se plantea un entramado de
tanques de  almacenamiento
de agua. El sistema de tanques eleva-
dos podria almacenar volimenes

del orden de 200 Mm3, equivalentes

al 10% del volumen de consumo y
generar suficiente trabajo durante
10 anos, por lo menos, para cientos
de constructores, ingenieros, arqui-
tectos, albaniles y escultores en
receso prolongado o en quiebra. Si
la intencion es apoyar a las
pequenas empresas, éste es el tipo
de trabajos que se necesitan.
Otros

relacion a la estructuracion de un

objetivos basicos en
sistema mas complejo y sofisticado
para el tratamiento de las aguas
residuales a Norma NOM-ECOL-
003 en nucleos interdependientes y
con varias etapas de tratamiento,
son los de reducir sustancialmente
los volimenes de lodos residuales y
contar con un sistema mediante el
cual se pueda ejercer control estric-
to en la calidad del tratamiento y
usos subsecuentes.

Existen equipos con tecnologias
probadas y en funcionamiento para
el tratamiento de aguas residuales
en los que las particulas organicas
son aprovechadas para la produc-
cion de energéticos,! a diferencia de
los propuestos tratamientos pri-
marios cuyos principales productos
son lodos activados que requieren
tratamientos ulteriores y grandes
areas para su confinamiento.

FINANCIERA

Desde el punto de Vvista
financiero, tiene mas sentido la
construccion a mediano plazo de
un sistema compuesto de muchos
micro-sistemas amortizables y re-
dituables, con esquemas de finan-

ciamiento flexibles y variados, en
lugar de un solo sistema imposible
de financiar sin recursos caros y
necesariamente subsidiado.

Se debe considerar al agua como
el vehiculo de riqueza por excelen-
cia y no —como sucede a menudo—,
como una rueda de molino en el
cuello del gasto publico.

Un sistema coherente desde el
punto de vista financiero es aquel
que procura la eficiencia en el
manejo de sus propios recursos y
establece un precio razonable
y justo, en lugar del que utiliza inefi-
cientemente recursos ajenos a su
territorio y, a la vez, traslada el
incremento del siempre alto costo
—en este caso el subsidio— al
impuesto, para asi “equilibrar” el
precio. Por supuesto que un buen
objetivo econémico debe tener
como caracteristicas bajos costos,
precios justos, alto rendimiento
para la expansién y mejoramiento
del sistema y calidad en el producto.

IV. UNA NUEVA

VISION DEL AGUA

Para lograr dichos objetivos es
crucial considerar al agua como ele-
mento para la produccion y la ge-
neracién de riqueza, y no como un
gasto sin limite previsible, pagadero
por el contribuyente.

Por otra parte, las pérdidas
extrarregionales directas que se
ocasionan al no usar eficientemente
los recursos propios, quedan claras
al tomar en cuenta que con los 25
m3/seg que se importan desde

| Bio-coils para la produccién de bio-diesel que puede ser utilizado en la iluminacion publica con el fin de “desconectar” de la gran red de alimentacion eléctrica por lo
menos los rios-avenidas que corren de poniente a oriente y reducir parcialmente el gasto.
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Cutzamala, se podria ampliar la
zona de riego en por lo menos
5,000 has. (100,000 ton. de horta-
lizas en una temporada), ademas del
ahorro energético que implicaria
prescindir de esas fuentes, asi como
los beneficios que aportaria la con-
secuente utilizacion de esa energia
en otras areas.

Es necesario establecer la espiral
de crecimiento mediante la produc-
cion —el Unico motor economico
conocido— en lugar de reforzar el
circulo vicioso del gasto inercial y
siempre creciente. La utilizacion efi-
ciente de los propios recursos da
como resultado la armonia regional,
un asunto importante que no siem-
pre se toma en cuenta en los calcu-
los econdmicos.

El plazo de construccion del sis-
tema completo es de 25 anos, y
desde el primer ano se podrian
“desconectar” partes de la ciudad
del gran sistema Unico de abaste-
cimiento y descarga Yy, en algunos
casos, del sistema de generacion de
energia.

Estos son algunos de los nicleos
con potencial de generacion de
energia: Central de Abastos (solar y
biogas); ex volcan del Yahuelique en
la sierra de Santa Catarina (geoter-
mia); Bordo de Xochiaca (biogas);
Costa de Ecatepec (biogas); sistema
de micropresas en el poniente:
Tarango, Lomas, etc. (hidroelectrici-
dad).

Asimismo, es posible la recon-
version funcional de los “rios”
ahora entubados: La Piedad, San
Joaquin, La Magdalena, Consulado,
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Churubusco, etcétera, para la ge-
neracion de biodiesel a partir del
tratamiento de aguas residuales basi-
camente domésticas para iluminar
las avenidas correspondientes y asi
“desconectarlas” del gran sistema
eléctrico. Es importante considerar
la segregacion de las zonas indus-
triales por lo menos para ilumi-
nacion publica autonoma de la red
eléctrica, aunque conectada a ella en
caso de emergencia. El sistema al
70% —el mediano plazo— coincide
con el 700 aniversario de la fun-
dacion de México-Tenochtitlan.

Entre los proyectos asociados al
plan, se propone la construccion de
un sistema multimodal de transporte
(navegable y de superficie) desde la
zona de habitacion obrera (Neza,
Iztapalapa, Chalco, Los Reyes, Chi-
malhuacan) hasta las zonas indus-
triales del Edomex (Tlalnepantla,
Naucalpan, Ecatepec), mediante la
conexion del Canal de la Compania
con el Rio de los Remedios.

Se podrian desconectar
partes de la ciudad del gran
sistema inico
de abastecimiento

Esta construccion seria capaz de
transportar alrededor de 2 millones
de viajeros al dia y cumpliria varios
fines: servir de dique entre el Lago de
Texcoco re-hidratado y la ciudad; la
cinta asfaltica y el transporte ferro-
viario serian construidos en la mese-
ta de los dobles taludes que limitarian
el canal navegable, con el fin de evitar
la especulacion del suelo y el cre-
cimiento urbano a sus costados; for-
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maria parte del sistema de regu-
lacion hidraulica junto con el Dren
General del Valle. Sus ventajas son
importantes: descongestionar el DF y
reducir el tiempo de traslado entre
los puntos distantes, —que ahora es
de hasta 2.5 horas por viaje (Chalco-
Tlalnepantla)— a 30 minutos.

Otro factor toral es la inver-
sion de recursos en la investi-
gacion aplicada al tratamiento de
agua, para contar con tecnologias
propias en el corto y en el me-
diano plazos y limitar la depen-
dencia tecnologica en el manejo
del principal recurso estratégico.

V. CONCLUSION

De manera sintética, se propone
construir sistemas complejos para
el manejo ambiental y energético
formados por nucleos interdepen-
dientes donde tengan lugar los pro-
cesos basicos para el re-uso del
agua, su reciclaje, la captacion de
agua pluvial y diversas funciones
relacionadas con el manejo del agua,
asi como la generacién de energia,
re-uso, el manejo de residuos soli-
dos y la segregacion de las zonas
industriales y, principalmente, la
produccién de alimentos y produc-
tos, con el fin de transformar la serie
de grandes asentamientos humanos
—en gran medida entidades parasitas
de recursos extra-regionales—, en
elementos sustentables e interde-
pendientes de un sistema continuo
y de bajo riesgo.

Lo anterior es una manera
eufemistica de decir que debemos
pagar la factura de los pasivos
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ambientales heredados a lo largo de
anos de negligencia y decisiones con
tendencias negativas.

El problema histérico
de laZMVM es

el agua y hay
que resolverlo

El agua no es solo un elemento del
paisaje o un recurso incoloro, ino-
doro e insipido; es el elemento indis-
pensable para la vida.

En la medida en que enfrentemos
el reto de resolver los graves proble-
mas que su manejo nos plantea,
estaremos en camino de restaurar el
corazoén de la gran ciudad vibrante y
dinamica en la que convivimos.

El problema historico de la Zona
Metropolitana del Valle de México

es el agua y hay que resolverlo.m

Principales alcances del Plan:
* La reestructuracion de los sis-
temas de abastecimiento y trata-
miento de agua.

* La re-distritacion hidraulica re-
gional.

* La restauracién mediante rehi-
dratacion o re-inundacion de 480
km2 de habitat lacustre degrada-
do en las zonas lacustres de
Texcoco, Zumpango, Xaltocan,
Tlahuac, Chalco y Xochimilco y
Su reconversion en zonas abaste-
cedoras de agua y alimentos para
la macrépolis.

* La construccion de un extenso
sistema de captacion, conduc-

cion, almacenamiento y distribu-
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cion de agua pluvial utilizando los
lagos y las vertientes de las sier-
ras al  oriente y poniente como
elementos principales.

* Una nueva division hidro-sani-
taria  regional
(@) Nuacleos Verdes (nucleos
hidro-sanitarios  interdependi-

entes) con el fin de aprovechar los

basada en:

residuos; (b) pequefios sistemas
con limites definidos administrati-
va y socialmente, técnicamente y
financieramente manejables v,
principalmente, (c) reduccion del
factor de riesgo del gran sistema.
* La conexion, mediante un sis-
tema de transporte multimodal
(fluvial-terrestre), entre las princi-
pales zonas industriales y las
zonas de vivienda obrera de la
megalopolis.
* La segregacion de las zonas
industriales y su conversién en
Nucleos Verdes industriales para
un mejor manejo de sus aguas
residuales, sistemas de reciclaje o
reuso, riesgos y manejo de resi-
duos industriales peligrosos.
Alcances inmediatos:
- Estudio de factibilidad técnica.
- Estudio de factibilidad financiera.
- Mapeo y Plan de la Regién
Hidraulica o Cuenca.
« Un Plan de Manejo Ambiental
Regional.

©Arq. Valente Souza, Arq. Jorge Ponce. El presente trabajo
estd cubierto bajo todos los derechos de autor que marca la ley.
Prohibida su reproduccion total y parcial.
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bierno que gestione vy
ordene los recursos hidri-
cos y de biodiversidad de
México.

Diseno de propuestas de
gestion de las cuencas en
donde se asienta la
Delegacion Miguel Hidalgo
en el DF.
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